
&+$5,1*�	�',675,&7�/2&$/�+,6725<�62&,(7< 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊ 

��>,^�ƵƉĚĂƚĞ͕��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ����ŝƐƐƵĞ�ϭ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 

KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�͚ǁŚŝƐƉĞƌ͛�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŐŽĂů�ŽĨ�ϭϬϬ͘� 

tŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ůĞĂŇĞƚ�ĚƌŽƉƐ͕�;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
:ĂŶƵĂƌǇͿ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚĂůŬƐ͘ 

<ĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďƵƐǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
&ƌĞĚ��ŽƉƉŝŶƐ͕�s�͕�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ��ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŝŶ�
�ƵŐƵƐƚ͘ 

^ŚĞŝůĂ�ŝƐ�ďƵƐǇ��ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚĂůŬƐ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͘ 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��'D�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞƚĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĚĂ͘ 

   �ŝŐŝƟƐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͊ 

KƵƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂŝŶƐƚĂŬŝŶŐůǇ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăůů�����
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

^Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

^ƚĞƉŚĞŶ��ĞĐŬ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�'ƌŽƵƉ�;�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�^ƚĞƉŚĞŶͿ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�,ƵŐŚ��ŽŽƉĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ����
ŵĞĚŝĂ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ύ��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐĂƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ͕�

ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ŽƌŽƚŚǇ͕�Žƌ�ĂŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌ�ŬŶŽǁ͘� 

 

 
ŝ�Ăŵ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ĐĂŵĞƌĂ�ŝŶ�ƵƐĞ� 



EĞǆƚ�dĂůŬ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴƚŚ 

�� 
��������������

 !� 
 

�Z�'^dKE��dK�Z/�,�^� 

�Ǉ�^ŝŵŽŶ��ůůŝŽƩ� 

dŚĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ZŽŵĂŶ�
>ŽŶĚŽŶ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ĨƌŽŵ�ZĂŐƐƚŽŶĞ�
ƋƵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�DĞĚǁĂǇ�sĂůůĞǇ͘� 

 

EĞǆƚ�ŵŝŶŝ-ŽƵƟŶŐ�͙͘� 

tŝŶĐŚĞůƐĞĂ��ĞůůĂƌƐ͍ 

�� 

^ŚĞŝůĂ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�Ă�ŵŝŶŝ�ŽƵƟŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌĞ-ĨŽŽƚĞĚ͕�ƚŽ�
tŝŶĐŚĞůƐĞĂ�ĐĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ͘ �DŽƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

&ƵƚƵƌĞ�dĂůŬƐ� 

DĂƌĐŚ�ϴƚŚ͕�'K�/EdKE�,Kh^���E��'�Z��E^ 
��ďƌŝĞĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
'ŽĚŝŶƚŽŶ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ 

ďǇ�EŝĐŬ�^ĂŶĚĨŽƌĚ 
 

�Ɖƌŝů�ϭϮƚŚ͕�,KZ�d/K�E�>^KE��E�� 
  ����DD��,�D/>dKE 
dŚĞ�ŵŽƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ĚŵŝƌĂů�>ŽƌĚ�EĞůƐŽŶ�-�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�>ĂĚǇ�,ĂŵŝůƚŽŶ�
;ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϳͿ�ďǇ�^ŚĞŝůĂ��ŽǇĚ 

tŚĂƚ�ǁĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�͙͘ 

�ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĐƌĂƉďŽŽŬ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂďŽƵƚ��ŚĂƌŝŶŐ�����������������������������������
�ƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ��ŽƌŽƚŚǇ��ƵƌĚŝĐŬ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�Žƌ�ŵĞŶƟŽŶ͕�
�ŚĂƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ��ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�
ŽĨ�͚^ĐƌĂƉďŽŽŬ�DĂƐƚĞƌ͛͊ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͖ 

^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�sĂĐĂŶƚ 

��ĚĚŝƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�tĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϭ-Ϯ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�:ƵŶĞ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůĂƐƚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯ�
ŚŽƵƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ŵŽƌĞ͘ 



�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŽĐŝĂů 

 

 
 

/ƚ�ƐĞĞŵƐ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŶŽǁ͕�ďƵƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
Ăůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�
ΖdŚĂŶŬ�zŽƵΖ�ƚŽ�WĂƚƐǇ��ƌƐŬŝŶĞ-,ŝůů�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�WƌŝĐŬĞƩ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞƐƟǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăůů�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ���
ĞŶũŽǇĞĚ͘ 

>ĂƐƚ�dĂůŬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

KƵƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚĂůŬ�ďǇ�DĂƌǇ�^ŵŝƚŚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ͕ �ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů� 

ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘� 

dŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ��ŽĨ��ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�͚ŽůĚ�ŐŝƌůƐ͛�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŐĂǀĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘  

;DĂƌǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ǁŚŽ͛Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘�^ŚĞ�����������
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ŚĞƌ͕ �ǁŚŝůƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�
Ăŝƌ�ƌĂŝĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĂŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂĚƐ�ǁĞƌĞ��ƐĂĨĞůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞƐŬƐ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͊Ϳ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ͖ 


