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/5[I{ Lƴ hǳǊ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢ƛƳŜǎ   

±9 5ŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 

aŀȅ мрǘƘ нлнл    

/ƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ƪŜǘŎƘ aŀǇǎ ƻŦ ǇǊŜ-ǿŀǊ /ƘŀǊƛƴƎ  Ǉ н  

/ƘŀǊƛƴƎ !ǊŜŀ ƛƴ ²²н    Ǉ о 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 5ǳǊƛƴƎ ²²н  Ǉ п 

¢ƘŜ .ǳǎȅ IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Ǉ р 

{ŎƘƻƻƭ ¢ǊŜƴŎƘ {ƘŜƭǘŜǊǎ   Ǉ с 

²ŀǊǝƳŜ aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ  /ƘŀǊƛƴƎ Ǉ т ς Ǉ мл 

bŜǿƭŀƴŘǎ ¢ǊŀƎŜŘȅ   Ǉ мм ςǇ мо 

tƻǎǘǎŎǊƛǇǘ      Ǉ мп 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŜǘŜǊ YŜƴǘ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ tŜŀǊǎƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ /5[I{ hǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфслǎ 

ŀƴŘ мфулǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŀƭ  

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘŀǊƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘƛƎƛǝǎŜŘ ōȅ 

tŜǘŜǊΣ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aǊ ϧ aǊǎ .ŀƭƭΣ aǊ IƻƭƳŀƴΣ aƛǎǎ {ǘƻŎƪŜǊΣ aǊǎ tŀǳƭƛƴŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ aǊ WƻƘƴ 

IƻǎƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǿŜǊŜ aǊ ϧ aǊǎ /ƘŀǇƳŀƴΣ aƛǎǎ aŀŎƘƛƴΣ aƛǎǎ /ŀŘƳŀƴΣ aǊ wŀƭǇƘ .ƭŀƪŜΣ aǊǎ .ŀǊōŀǊŀ [ƭƻȅŘ ŀƴŘ 

aǊ IŀǊǊȅ IŀǊǊƛǎƻƴΦ 

hǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ../ tŜƻǇƭŜΩǎ ²ŀǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ w9a9 ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƘŀǊŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /5[I{  ōƻƻƪƭŜǘ Ψ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŜƳƻǊƛŜǎΩ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффн ōȅ ¢ƘŜ hǊŀƭ  IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ƻŦ  ǘƘŜ ǝƳŜΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ  ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ  ƻƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŎƻǇƛŜǎ ƭŜƊ 

ǇǊƛŎŜ ϻнΦ            ±ŀƭŜǊƛŜ 



{ƪŜǘŎƘ ƳŀǇ ƻŦ  wƻŀŘǎ /ƘŀǊƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ ǇǊŜ-мфнс 

{ƪŜǘŎƘ ƳŀǇ ƻŦ  wƻŀŘǎ /ƘŀǊƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ мфнсτмфпр 

hǇŜƴ ŬŜƭŘǎΤ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘ 
{ǘǊŜŜǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǿƭ 
wƻŀŘΣ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

tŀƭŀŎŜ ŦŀǊƳ ŬŜƭŘǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

/ƭŜǿŀǊŘǎΣ ƻƊŜƴ ōƻƎƎȅΣ 
Ŏƻǿǎ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎΣ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŜǘŎ 

tƛŎǉǳŜǘǎΥ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƛǊŎǳǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊǎΣ 
ŦŜǘŜǎΣ aŀȅǇƻƭŜ 
ŘŀƴŎƛƴƎ Σ ŎǊƛŎƪŜǘ 
ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎΦ 
hƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ 

aƻǎǘ  ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ŀǎ 

ƳƻǘƻǊ ǘǊŀŶŎ Řƻǿƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 

{ǘǊŜŜǘ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴΣ 

ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŜƛǘƘŜǊ ΨƎƻƛƴƎ 

ƛƴǘƻΩ ǿƘŀǘΩǎ ƴƻǿ ²ŀŘȅ ϧ 

.ǊŜǧΣ ƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IƻǳǎŜ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ п ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ  tŜƛǊŎŜ 

CŀǊƳΣ tŀƭŀŎŜ CŀǊƳΣ ¢ƘŜ aƻŀǘ 

ŀƴŘ ²ƛŎƪŜƴǎ 

/ƻƭƻƴŜƭ DǊƻǾŜǎ Ǉǳǘ ŀ ƴƻǝŎŜ ǘƻ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǿƘŜƴ 

aƻŀǘ [ŀƪŜ ŦǊƻȊŜΣ ŀƴŘ  

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŘŘŜǊǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎƪŀǘŜŘ 

ōȅ ƭŀƴǘŜǊƴ ƭƛƎƘǘΦ  

   

 

 

 

²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎ ōŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ /ƭŜǿŀǊŘǎΣ ŀƭƭ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƻƪǎ ǘƻ ōŜƭƻǿ !ƭŘŜǊōŜŘǎ 

CƛǎƘǇƻƴŘ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ     
ǘƘŜ 
aƻƴƪΩǎ  
CƛǎƘǇƻƴŘΦ 

tƛŎǉǳŜǘ tƻƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ǎƪŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿŀƭƪŜŘ ǊƻǳƴŘ ŜŘƎŜ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ 

¢ƘŜ aƻŀǘ 
tƻǇǳƭŀǊ 
ŦƻǊ 
ǎƪŀǝƴƎ 

±ƛƭƭŀƎŜ tƻƴŘǎ  

¢ƘŜ н ǇƻƴŘǎ ƛƴ tƛŎǉǳŜǘǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊƻŀŘ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ tƛŎǉǳŜǘǎΦ /ǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ 

ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ tŜǧΦ ¢ƘŜ CƭƻǿŜǊ ǎƘƻǿǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ aƻŀǘΣ ŦǊƻƳ tƛŎǉǳŜǘǎΦ 



/ƘŀǊƛƴƎ !ǊŜŀ 5ǳǊƛƴƎ ²²н 
Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ǘǊƻǳƎƘ ŘƛǎƎǳƛǎƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ  
!ǳȄΦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ  ǘƘŀǘ ΨaƻƴǘȅΩ ǾƛǎƛǘŜŘΦ !ƭǎƻ aǊ aƻƴƪǎΩ  
ǊŀŘƛƻ ǳƴƛǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ōƛƎ ŎƘƛŎƪŜƴ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳΦ  

aŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ōǳǎ ǘƻ 
aǊ IŀƳǎ ŀǘ aƻƭŀǎƘΦ   

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ŀǘ /ŀǎǘƭŜƴŀǳΣ ŀƴŘ  ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƳƛƭƭΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
ό.ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ aƛǎǎ /ŀŘƳŀƴύ 

Lƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ  
tǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ ²ŀǊ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ  
ŀǇǇǊƻȄΦ рл ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōǳǎȅ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ 
ƳŀƴƻǳŜǾǊŜǎΣ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘǊƛǇ Řƻǿƴ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

tŜǧ tƭŀŎŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ 
ƻŶŎŜǊǎΦ tŜǧ CŀǊƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƻƪƘƻǳǎŜΣ ŀƭƭ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊƳȅΦ {ƻƭŘƛŜǊǎ 
ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΣ ŀōƻǳǘ сл ƳŜƴ 
ǎƛǩƴƎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

мс Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tŜǧ 
tƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŀƴƪ ǊƻǳǘŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ ƭƛƳŜ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ tŜǧ tƭŀŎŜΦ  {ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀƳǇ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘŀƴƪǎ ǘƻ ōŜ 
ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘǊŀƛƴǎΦ ¢Ǌŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘΦ 

5ǊǳƳǎ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƻƉƻŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊŦƻǊŎŜ 
ŘŜǇƻǘ ŀǘ 9ƎŜǊǘƻƴΦ όaŀƴȅ ŘǊǳƳǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ aƻŀǘ tƻƴŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘΦύ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ōŀǊōŜŘ ǿƛǊŜΦ tƛƭƭ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀǘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƧǳƴŎǝƻƴǎΦ 

.ƻŦǳǊǎΣ ƻǊ Ψ!Ŏƪ !ŎƪΩ Ǝǳƴǎ ǿŜǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ Iƻƻƪ ŦŀǊƳΣ /ŀǎǘƭŜƴŀǳ                                               
ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘΣ όƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭύΗ  


